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RESUMO

O presente artigo expde a real importancia dos transportes tanto para logistica como para
a economia de determinado pais. Com o passar do tempo e com 0s avancos da tecnologia,
0os modais de transporte também sofreram suas mudangas, atualizando-se
tecnologicamente. A alta representatividade da malha rodoviaria no Brasil esta
prejudicando imensamente sua economia e sua operacionalizacdo. Essa alta tem como
motivos adventos historicos que vém desde a época da coroa até a implantacdo do
programa Cingquenta anos em cinco, de Juscelino Kubitscheck, que expandiu as estradas
brasileiras, incentivando o uso desse modal. Assim, a pesquisa visou encontrar 0s motivos
pelos quais o Brasil ainda possui essa alta representatividade do modal de transporte
rodoviario, uma vez que paises desenvolvidos ndo dependem apenas dessa modalidade
de transporte. Com o avanco da tecnologia, tornou-se cada vez mais facil fazer a
implantacéo das modalidades de transporte através de suas estruturacdes, trazendo novas
e mais praticas modalidades que facilitam a utilizacdo dos modais, além de dividir o uso de
todas as modalidades de transporte. Diante desse contexto ficou visivel a real importancia
gue as modalidades de transporte empregam tanto para empresas quanto para gestdes
governamentais. Notou-se que todas as modalidades de transporte se adequam a
determinado tipo de produto ou servico, o0 que leva a inferir que o Brasil precisa investir na
infraestrutura e na diversificacdo dos modais de transporte. Para pesquisas futuras, sugere-
se que mais estudos se debrucem sobre os diversos modais de transportes utilizados e
suas respectivas representatividades espalhadas pelo mundo, principalmente em paises
desenvolvidos e em paises com uma alta expansao territorial, similares ao Brasil.

Palavras-chave: Modais rodoviarios. Custos. Tipos de modais. Estruturacéo.

1 INTRODUCAO

Com a velocidade com que ocorrem as mudancas tecnoldgicas, torna-se
indispensavel se renovar e se adequar ao mundo atual: o0 mundo tecnolégico. Pode-se
observar também que, no cenario contemporaneo, renovar os méetodos logisticos trara
inimeras vantagens para as empresas e até mesmo para a economia de um pais.

A logistica pode ser definida como algo de suma importancia, uma vez que pode ser
utilizada como uma vantagem competitiva dentro de uma organizacdo ou mesmo para a
economia de um pais. Deve-se, por isso, levar em consideracéo que a logistica pode estar
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relacionada a uma série de fatores: antigamente, ela estava relacionada com a arte da
guerra, ou seja, era utilizada para combates e ataques territoriais. Com o passar dos anos
e das evolucdes tecnolégicas, o seu conceito veio se modificando e acabou se tornando
uma esfera que define se dado pais possui ou ndo estrutura para ser definido como uma
poténcia econdmica mundial.
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Nogueira (2012) afirma que, sempre que houver movimentagdo, seja através de
produtos, informagcbes ou de pessoas, se estard atuando no campo da logistica. O
transporte e a distribuicéo fisica sdo variaveis componentes do sistema logistico, sendo
partes consideraveis dos custos e das decisdes em niveis estratégicos de uma empresa, 0
gue aponta para a necessidade de realizar pesquisas as quais possam contribuir com a
otimizag&o de seus processos.

O presente artigo tem como objetivo classificar os modais de transporte, além de
analisar os possiveis meios ou métodos para minimizar a alta dependéncia do modal
rodoviario no Brasil, tracando um paralelo com as grandes poténcias econémicas mundiais
gue ndo apresentam alta representatividade de apenas um modal de transporte, ou seja,
pretende-se espelhar, por meio dos exemplos dessas poténcias, possiveis mudancgas no
cenario atual do Brasil em relacdo a essa dependéncia.

Para um estudo mais aprofundado sobre esses modais, importa mencionar que eles
contemplam cinco categorias, a saber: (i) aérea; (ii) dutoviaria; (iii) ferroviaria; (iv)
hidroviaria; e (v) rodoviaria. Atualmente, o Brasil € considerado um pais rodoviarista no qual
predomina a utilizacdo de apenas um modal - o rodoviario - em sua estrutura de transporte.
Diante dessa constatacéo, indaga-se: qual o motivo para essa grande utilizacdo do modal
rodoviario e quais sdo os impactos que essa postura rodoviarista pode causar?

O presente artigo apresenta como objetivo geral identificar os impactos da falta de
diversidade dos modais de transporte no Brasil e tem como objetivos especificos:
conceituar e contextualizar os modais de transporte no Brasil, descrever quais as possiveis
falhas do modal de transporte rodoviario e analisar os modais de transporte que possam
realizar parceria com o modal rodoviario.

Tudo isso porque, nesse cenario, o principal problema encontrado em relacdo aos
modais de transporte é a alta representatividade do modal rodoviario, que tende a causar
problemas futuros por indmeros motivos, como greves das transportadoras e impedimento
das estradas utilizadas nas transacdes comerciais. Assim, torna-se necessario encontrar
outro possivel modal de transporte e criar uma estruturacéo para ele, em parceria com o
modal rodoviério, no intuito de minimizar da alta representatividade do transporte rodoviario.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Conceituacéo dos modais de transporte e suas representatividades
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Conforme Nogueira (2012, p. 84), transporte pode ser definido como “deslocamento
de pessoas e mercadorias de um local para outro, feito através de veiculos, aeronaves,
embarcagdes ou equipamentos de movimentagao”. Ja Valente et al. (2015) afirmam que as
modalidades de transportes ndo sao apenas para a distribuicdo de mercadorias, elas sao
também utilizadas para o transporte de passageiros, sendo consideradas como fatores
cruciais para o bem estar de uma populacéo, uma vez que um transporte de qualidade e
de velocidade impactara diretamente a economia de um pais, pois a questdo econdmica de
determinado pais ndo gira somente em torno da entrega de produtos em relacao a logistica,
mas também esta relacionada ao bem estar da populacao, principal geradora de economia.
Para além, os autores defendem que, sobretudo, a qualidade e a produtividade no
transporte de passageiros exigem extrema cautela, porque, ao transportar pessoas, vidas
estdo em jogo, ndo apenas produtos. Portanto, o fator qualidade precisa ser analisado
severamente, bem como seguir as normas estipuladas pelas legisla¢des locais.

Rodrigues (2014), por sua vez, destaca que, para que os produtos cheguem até os
clientes, é necessario fazer o uso de um transporte que possa ser usado tanto por empresas
guanto para operagdes governamentais, uma vez que o transporte é considerado um dos
elementos mais importantes das operacdes logisticas, inclusive definido como fator
decisivo na qualidade dos servigos, interferindo diretamente no tempo de entrega, na
confiabilidade e na seguranca dos produtos transportados.

Para Novaes (2007), um dos motivos da grande desatualizacéo do Brasil em relacéo
a outros paises, principalmente europeus e asiaticos, tem relacdo com questdes
governamentais, pois 0s modais ainda encontram-se dependentes da heranca deixada pelo
presidente Juscelino Kubistchek, que implantou inUmeras rodovias em meados do século
XX, sendo que, ja naquela época, ser dependente apenas do modal rodoviario ndo era
vantajoso.

Assim, o Brasil tornou-se um pais extremamente dependente da malha rodoviaria:
cerca de 58% de suas operacdes logisticas giram em torno dessa modalidade, mas, mesmo
com essa alta representatividade, no ano de 2010 o pais possuia cerca de 1,76 milhdes de
quildbmetros de vias rodoviarias, sendo que somete 212.000 quildmetros desse total
possuiam pavimentacdo adequada (DIAS, 2016).

Dias (2016) ainda assevera que as modalidades dutoviarias e as areas sao as que
tém menor representatividade nacional, seguidas apenas pela modalidade aquaviaria,
sendo que a modalidade dutoviaria € a de maior custo beneficio em relacdo as cinco
modalidades de transporte existentes. Cerca de 29.000 quildmetros de ferrovia estavam
disponiveis para utilizacdo em 2010, mas somente 10% desse total era utilizado. Pode-se
comprovar essa alta representatividade do modal de transporte rodoviario em relacdo aos
demais modais de transporte utilizados no Brasil por meio da FIG. 1, a seguir:
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aéreo: 4%

Ferroviario: 25% Rodovidrio: 58%

ANTT - 2005

Figura 1. Matriz de transportes no Brasil
Fonte: Dias (2016, p. 34).

Segundo Novaes (2015), os modais de transporte podem ser classificados quanto a
velocidade, a disponibilidade, a confiabilidade, a capacidade e a frequéncia, sendo que, por
velocidade compreende-se, no entender de Barat (2012), a relagdo com o tempo decorrido
na movimentacao. O frete aéreo, por exemplo, é o mais rapido dentre todos os modais de
transporte, além de ser um dos que pode transportar o0 maior numero de produtos.

Para Dias (2012), a disponibilidade esta relacionada a capacidade de atender aos
clientes e até mesmo as organizacdes. Caso um modal ndo consiga realizar, sozinho, dada
entrega, sera necessaria a utilizacdo da intermodalidade, que completara a entrega. A
disponibilidade, entéo, trata da capacidade de um modal ao atender qualquer localidade.
As transportadoras rodoviarias apresentam uma maior disponibilidade, uma vez que podem
se dirigir diretamente a pontos de origem e de destino (SENNA, 2014).

A qualidade é um fator determinante na atualizacdo das modalidades de transporte
principalmente no transporte urbano de passageiros. Valente et al. (2015) afirmam que,

para a medicdo da qualidade e da produtividade, utilizam-se
tradicionalmente indicadores que expressam o nivel de servico da
oferta, os quais refletem os efeitos da qualidade gerencial dos
processos produtivos tanto do érgdo gestor de transportes (a quem
caber a especificacdo da oferta) como da empresa operadora. Essa
dualidade ou divisdo de responsabilidades, sem duavida, torna o
processo mais complexo e as solu¢cdes tendem a ser mais morosas
(VALENTE et al, 2015, p. 2).

Gurgel (1996) aborda o quesito capacidade como a habilidade de um modal
manusear qualquer tipo de transporte, independente do seu tamanho e da sua carga, como,
por exemplo, o transporte hidroviario, que apresenta maior capacidade.

A frequéncia, por sua vez, tem relagdo com a quantidade de movimentacdes
programadas. Tais movimentacdes estdo inteiramente ligadas a intermodalidade, sendo o
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dutoviario um dos principais modais utilizados, pois se ocupa da continuidade do servigo
entre os dois pontos, além de liderar todos os modais em termos de frequéncia (SENNA,
2014).

A partir dos ensinamentos de Novaes (2007), pode-se concluir que a melhor opcao
para a escolha de determinado modal de transporte esté relacionada ao custo-beneficio,
ou seja, a escolha sera relacionada a modalidade que apresente menor custo total de
transporte porta a porta, isto €, questées como velocidade e complemento dos transportes
séo levados em conta nessa relacgéo.

Como se pode constatar, o Brasil ndo possui uma uniformidade relacionada a
participagdo dos modais no seu mercado. Portanto, uma expressiva capacidade de
transporte rodoviario torna-se um problema, se as demais modalidades ndo estiverem
correspondendo a altura (NOVAES, 2015). O Brasil, como outros paises, possui uma alta
representatividade de um modal de transporte, mas, em comparagdo com esses outros
paises, sua alta representatividade esta no modal de transporte rodoviario, como demonstra
a FIG. 2:

Russia | 81%

Canadd | 46%

Austrélia | 43%

EUA 43% 32%

China ,

37%

|
|
Brasil 1 25%

Ferrovidrio [Jl] Rodoviario [ Aquavidrio, outros

Figura 2. Comparativo dos modais de transporte
Fonte: Dias (2016, p. 32).

Os modais de transporte, para Novaes (2007), sdo divididos em cinco modalidades:
aérea, dutoviaria, ferroviaria, hidroviaria e rodoviaria. Cada uma dessas modalidades
possui suas diferencas as quais tanto facilitam quanto dificultam quando a questédo
utilizacéo é levada em conta.

2.1.1 Modal ferroviario

O modal ferroviario é o que utiliza as ferrovias. Sua principal caracteristica consiste
em ser um modal de transporte para longas distancias, ou seja, € uma modalidade de
transporte que se torna lucrativa principalmente quando longas distancias sédo percorridas.
Investir em linhas férreas € extremamente oneroso, mas, a0 mesmo tempo, vantajoso, pois
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0 elas trazem consigo a alta possibilidade do transporte de produtos. As suas baixas
velocidades em relacdo aos outros modais disponiveis dificultam sua utilizacdo, além de
gue, na maioria das vezes, esse modal, no quesito entrega, depende da utilizacao de outro
modal (BALLOU, 2006).
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Bertagilia (2016) corrobora com Ballou (2006) quando aponta outras desvantagens:

Transporte de longo curso (¢ uma modalidade que s6 se torna
lucrativa para movimentacbes em média e longas distancias).
Baixissima velocidade (35 Km/h). Produtos de baixo valor agregado.
Movimentador lento de matéria-prima (carvdo, madeira, produtos
guimicos), 86% do tempo em transito sdo empregados em operacdes
de carga e descarga. Topografia brasileira dificulta a construcéo de
ferrovias. Investimentos voltados para a iniciativa privada
(privatizagdes). Locomotivas e equipamentos com idade excessiva
(BERTAGILIA, 2016, p. 256).

2.1.2 Modal rodoviario

O modal de transporte rodoviario € a modalidade que faz uso das estradas e das
vias urbanas. Essa modalidade € uma das mais praticas e mais simples de se implantar.
Bowersox (2001, p. 285) descreve que “o transporte rodoviario se expandiu rapidamente
nos EUA a partir do fim da Segunda Guerra Mundial. [...] O crescimento do setor resultou
da flexibilidade operacional alcancada com o servico porta a porta e a velocidade de
movimentacao intermunicipal’.

O transporte rodoviario possui uma caracteristica extremamente importante que é
sua utilizacao na entrega e no recolhimento de produtos porta a porta, mas, para percorrer
longas distancias, torna-se oneroso, principalmente em virtude do preco do combustivel e
da ma conservacao das estradas e das rodovias (VALENTE et al., 2015)

Valente et al. (2015) definem que as principais caracteristicas da modalidade
rodoviaria consistem no servi¢o porta a porta, alta frequéncia e disponibilidade do servico,
velocidade, capacidade limitada de cargas a transportar e disponibilizacdo de um transporte
de produtos semiacabados e acabados.

O maior problema encontrado no Brasil em relacdo a modalidade rodoviaria
encontra-se no fato de que ela corresponde, em média, a 63% das operacdes de transporte
do pais. Entende-se, entdo, que essa modalidade trabalha em seu maximo, pois sua
diferenca em relacéo as demais é enorme, mostrando que a matriz de transporte brasileira
necessita de uma remodelacédo urgente (HARRISON; HOEK, 2003).

2.1.3 Modal aquaviario

Para Dias (2016), essa modalidade de transporte se traduz naquela que envolve
todos os tipos de transporte efetuados sobre a agua. Nessa modalidade, pode-se incluir o
transporte fluvial, o aquaviario interior - denominado de transporte lacustre - e o transporte
maritimo. Conforme Novaes (2007), o transporte maritimo € utilizado para percorrer
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grandes distancias. Dependendo da carga e das quantidades de produtos a se transportar,
torna-se mais vantajoso fazer o uso dessa modalidade através de navios cargueiros, que
possuem uma grande capacidade de transporte. JA o transporte lacustre, também
conhecido como cabotagem, atende os portos dos paises vizinhos e os portos do seu
proprio pais. Por fim, o transporte fluvial consiste na utilizacdo dos rios para o transporte
tanto de mercadorias quanto de produtos.

Esse modal é definido por Rodrigues (2001, p. 79) como de “longo curso,
abrangendo tanto navios que oferecem servicos regulares (liners) quanto os de rotas
irregulares (tramps)”. Conforme Larrafiaga (2015), o transporte aquaviario ndo é realizado
apenas nos mares, mas também nos rios, lagos e lagoas. Essa navegacédo faz uso de
inimeros rios que tenham a capacidade de ser navegados, ou seja, rios que tenham a
possibilidade e a necessidade de uso.

Em contrapartida, Sasse (2002) ressalva que esse modal ndo possui uma velocidade
desejavel, acarretando, na maioria das vezes, a utilizagdo da intermodalidade de transporte,
gue conta com o auxilio de outro modal para que a entrega seja finalizada.

2.1.4 Modal dutoviario

A modalidade dutoviaria consiste no transporte via tubos que, na maioria das vezes,
é utilizada para o transporte de liquidos e gases para longas distancias. Essa modalidade
€ considerada como a mais confiavel de todas, por sofrer poucas interrup¢des, porém, sua
desvantagem esta relacionada a sua velocidade, que € baixa, tornando-as inviaveis para a
utilizac&o de outros tipos de produtos. Outra desvantagem encontrada nessa modalidade é
gue, caso haja uma falha em sua execucdo, como uma explosdo, por exemplo, isso
acarretara um enorme desastre natural (CAIXETA-FILHO et al., 2017).

2.1.5 Modal aéreo

Para Caixeta-Filho et al.(2017), a modalidade aérea € a que possui maior velocidade,
por utilizar os ares. A sua seguranca e a velocidade sdo suas caracteristicas principais,
além do bom custo-beneficio, mas suas desvantagens fazem com que ela ndo tenha alta
representatividade, desvantagens estas que podem ser encontradas no seu elevado
consumo de combustivel, dependéncia das condicbes atmosféricas e capacidade reduzida
de suas cargas.

Dias (2016, p. 39) explicita o seguinte a respeito das vantagens do modal aéreo:
“bom para situagdes e prazos para longa distancia, bom para mercadoria de elevado valor
a grande distancias, boa flexibilidade e frequéncia entre cidades, velocidade de transporte”.
Assim, o modal de transporte aéreo ndo é adequado para mercadorias de baixo valor, por
se tratar de um transporte de alto custo e esse fator s6 podera ser estabilizado pela sua
alta velocidade em relacdo aos outros modais de transportes, ou seja, a velocidade
compensa a questdo de alto custo, além de se adequar a entrega de produtos em longa
distancia, em menor espaco de tempo.

2.1.6 Intermodalidade e multimodalidade de transporte
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Ballou (2003) diz que a intermodalidade significa a emissdo de documentos de
transportes independentes, um de cada transportador, cada um assumindo a
responsabilidade pelo seu transporte. Ja na multimodalidade, ao contrario, existe a emissédo
de apenas um documento de transporte, emitido pelo Operador de Transporte Multimodal
(OTM), de ponta a ponta. Quanto a responsabilidade da carga, ela € do OTM, do ponto de
partida até a entrega final ao destinatario.
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O transporte multimodal consiste na combinacdo entre inUmeros meios de
transporte, constituindo-se em uma das formas mais rapidas e eficazes na realizacao das
operacgOes. Para a utilizacdo do transporte multimodal, deve-se utilizar mais de um tipo de
veiculo na conducdo de determinada mercadoria de sua origem até seu destino final;
portanto, ela necessita passar por mais de um meio de transporte, seja ele qual for (DIAS,
2016).

CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

O presente estudo teve como intuito verificar os motivos pelos quais o Brasil tem
uma alta representatividade do modal rodoviario, sustentado pelo seguinte questionamento:
gual é o motivo para essa grande utilizacdo do modal rodoviério e quais sdo os impactos
gue essa postura rodoviarista pode causar?

Fundamentando-se nessa questdo, buscaram-se informagdes que verificassem o0s
motivos de tal postura, uma vez que o transporte rodoviario, por ndo ser o modal de
transporte mais em conta, traz mais desvantagens que vantagens, uma vez que, em paises
desenvolvidos, ndo ha essa representatividade; pelo contrario, como boa alternativa, esses
paises utilizam o modal ferroviario com mais representatividade para o escoamento de
produtos.

Assim, foi possivel verificar que, desde o governo de Juscelino Kubitschek, ndo ha
um grande movimento de estruturacdo das modalidades de transporte existentes no Brasil.
Na logistica, 0 quesito transporte € de suma importancia, pois esta interligado a questbes
estratégicas das organizacdes, de entrega de produtos, considerando todos os fatores
presentes, como os quesitos disponibilidade e velocidade do modal que mais se enquadra
a esses quesitos.

A pesquisa bibliografica realizada permitiu constatar que a alta representatividade
da modalidade de transporte rodoviaria certamente traz impactos negativos tanto para a
populacdo quanto para a economia de um pais, fato que pode ser comprovado pela ultima
greve dos caminhoneiros no Brasil, ocorrida no final de maio de 2018.

Tendo em vista a selecdo de pesquisa de autores diversos, verificaram-se quais sao
as representatividades dos modais de transportes em diversos paises, principalmente
nagueles desenvolvidos, uma vez que contam com boas estruturacdes dos transportes,
tendo esses modais uma participacdo difusa e bem dividida.
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Diante desse contexto, ficou visivel a real importancia que as modalidades de
transporte empregam tanto para empresas quanto para gestdes governamentais. Notou-se
gue todas as modalidades de transporte se adequam a determinado tipo de produto ou
servigo, porque que cada um possui sua determinada caracteristica, seus 6nus e seus
bonus, por apresentarem limitacdes, levando a acreditar que o Brasil precisa investir na
infraestrutura e na diversificacdo dos modais de transporte.

Como sugestdo para pesquisas futuras, sugere-se um foco maior sobre os diversos
modais de transportes utilizados e suas respectivas representatividades espalhadas pelo
mundo, sobretudo em paises desenvolvidos e em paises com uma alta expansao territorial,
ou seja, paises com caracteristicas similares ao Brasil.

Conclui-se que o Brasil, mais do que nunca, necessita fazer uma restruturacéo das
modalidades de transporte, a fim de diminuir essa alta participacdo do modal de transporte
rodoviario, para que a populagédo néo fiqgue a mercé apenas dessa modalidade, sofrendo
impactos severos como o impedimento das vias em virtude das greves dos caminhoneiros,
dentre outras limitagdes. Portanto, o pais precisa cada vez mais dividir sua participagdo nas
demais modalidades, ou seja, seguir o exemplo das poténcias mundiais, adotando a
estruturacdo de outros modais de transporte.
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